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Guide to Icons:  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ 

DƻƻŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ wŜŀŘŜǊκǿǊƛǘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

9ŘƛǝƴƎ ¢ƛǇ ²ǊƛǝƴƎ !ŎǝǾƛǘȅ 

.ŀŘ 9ȄŀƳǇƭŜΥ wŜŀŘŜǊκǿǊƛǘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

5ŜǘƻǳǊ ǘƻ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 



о 

 

5ÎÉÔ τȡ 
7ÒÉÔÉÎÇ ÁÓ Á -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 

Discussion  

"If I have seen further, it is by standing on the shoulders of giants."       

   - Isɥaʉ Nˏwt˛ʘ/ Bˏˠnˉrʋ ᴗ Chʆᴎeʟ 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ bŜǿǘƻƴΦ 

²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƻΚ 



п 

 

/ƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ƴƻǾƛŎŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǿǊƛǘŜǊǎΦ  

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎΚ 

wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ 

#ŌŗńŗŌŒőŖ 

/ƛǘŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŜŜƳ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ L 

ŀƳ ŎƻǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǇŜǊ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ŎƻǇƛŜǎ ŀ ŦŜǿ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ƘŀǊƳ ƛƴ ƛǘΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǇŜǊ ƛǎ ȅƻǳǊǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ 

ƛǘ ƳŀǧŜǊΚ  

L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

Lǘ ƛǎ ǎŀŦŜǊ ƛŦ L ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŎƻǇȅƛƴƎ ŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ ǘǿƻΦ 



р 

 

Reason Explanation 

мΦ  

нΦ  

оΦ/ǊŜŘƛǘ 

/ǊŜŘƛǘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ŘŜōǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ǿŀǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ΨΨǇŀȅƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘΩΩ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘǎ 
ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘ ŀ ΨΨǎŜƭŦ-ŘŜŦŜƴŎŜΩΩ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜȅΣ ǘƘŜ ŎƛǘŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘŜŜΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ όIŀǊǿƻƻŘΣ нллфΣ ǇΦ рлпύ 

пΦ    

рΦ  

сΦ  

тΦ  

уΦ  

фΦ  

млΦ  

ммΦ  

IŀǊǿƻƻŘ όнллфύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǿǊƛǘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŘŘ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘǎΦ Lƴ ŀƭƭΣ ƘŜ 

ŦƻǳƴŘ мм ŘƛǎǝƴŎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘǎΦ /ŀƴ 

ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΚ 

IŀǊǿƻƻŘΣ bΦ όнллфύΦ !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǊŀƎƳŀǝŎǎΣ пмΣ пфт-рмуΦ 

/ƛǘŀǝƻƴΥ !ŎǝǾƛǘȅ м 



с 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ !ŎǝǾƛǘȅ н 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƘŜǊ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŭƭƭǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘŀǝƻƴǎΚ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

/ƛǘŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ 9!t 

ǎŎƘƻƭŀǊǎ ό          ŜΦƎΦΣ IȅƭŀƴŘΣ нлллΤ {ǿŀƭŜǎΣ мфусΣ мффлΤ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нллмΣ нллрύ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ό          ŜΦƎΦΣ DƛƭōŜǊǘΣ мфттΤ [ŀǘƻǳǊΣ мфутύ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ό         ǎŜŜ 

²ƘƛǘŜΣ нллпΣ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǿƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ            .ŜǊƪŜƴƪƻǧŜǊ ŀƴŘ IǳŎƪƛƴ 

όмффрύ ŀǇǘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƛǘŜΣ ŀƴŘ           [ŀǘƻǳǊ όмфутύ 

ŜǾŜƴ ƭƛƪŜƴǎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǳǎŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ό          ǎŜŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ²ƘƛǘŜΩǎ όнллпύ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ŎƛǘŀǝƻƴύΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ Ŏƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

Ŏƛǘŀǝƻƴ ǳǎŜ ό         IȅƭŀƴŘΣ нлллύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǳǎŜ ό          .ŜƭŎƘŜǊΣ мффпΤ .ƭƻŎƘ ϧ 

/ƘƛΣ мффрΤ tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ мффсύΣ ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴ ό          .ŀȊŜǊƳŀƴΣ мфууΤ {ŀƭŀƎŜǊ-

aŜȅŜǊΣ мфффύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊōǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ό         IŀǿŜǎ ϧ ¢ƘƻƳŀǎΣ мффтΤ IȅƭŀƴŘΣ 

нллнύΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŦŬŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ 

ό/ŀƳǇōŜƭƭΣ мффлύΣ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ό        !ƴƎŜƭƛƭ-/ŀǊǘŜǊΣ нлллΤ IƻǿŀǊŘΣ мфффΤ tŜŎƻǊŀǊƛΣ нллнΣ нллоΣ 

нллсύΣ ŀƴŘ ŘƛŦŬŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ǾƻƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƛǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƘŀǊǎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ό          .ƻǊƎΣ нлллΤ 5ƻƴƎΣ мффсΤ DǊƻƻƳΣ нлллύΦ Lƴ ǎǳƳΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛŦŬŎǳƭǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀȅǎΦ              ώtŜǘǊƛŎΣ нллфΣ ǇǇΦ ноу-нофϐ 

м 

у т 

с 

р 

п 

о н 

мл 

ф 

мо 

мн 

мм 

tŜǘǊƛŎΣ .Φ όнллтύΦ wƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ- ŀƴŘ ƭƻǿ-ǊŀǘŜŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǳǊǇƻǎŜǎΣ сΣ ноу-нроΦ 



т 

 

/ƛǘŀǝƻƴ І wŜŀǎƻƴόǎύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎŜŘ 

м 
  

н 
  

о 
  

п 
  

р 
  

с 
  

т 
  

у 
  

ф 
  

мл 
  

мм 
  

мн 
  

мо 
  

[ƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 5ƻŜǎ ǎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊŘ 

όŜΦƎΦΣ {ŜŜύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊōΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘΚ bƻǘŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 

Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 



у 

 

/ƛǘŀǝƻƴΥ !ŎǝǾƛǘȅ о 

bƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ CƛƴŘƛƴƎǎ ϧ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǇŜǊΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ŎƛǘŀǝƻƴǎΚ 

CƛƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ- ŀƴŘ ƭƻǿ-ǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ώIŀǊǿƻƻŘΩǎ 

/ǊŜŘƛǘκ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƴȅ 

ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΩǎ ƻǿƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ǧǊƛōǳǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ǳƴƳŀǊƪŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƻƴŜΦ 5ŀǘŀ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ŀƭǎƻ ǎƘƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊΣ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƭƻǿ-ǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ƻǾŜǊŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŜǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƭƻǿ-ǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜƴŜǎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ōǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ !ǧǊƛōǳǝƻƴ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ          .ŜǊŜƛǘŜǊ ϧ {ŎŀǊŘŀƳŀƭƛŀΩǎ όмфутύ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛΦŜΦΣ ǊŜ-

ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǘŀǘŜŘΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻǾŜƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ! ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ           5ƻƴƎΩǎ όмффсύ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

5ƻƴƎΩǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ƳƻŘŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 

            ώtŜǘǊƛŎΣ нллфΣ ǇǇΦ нпт-нпуϐ 

м 

н 



ф 

 

/ƛǘŀǝƻƴ І wŜŀǎƻƴ όǎύ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎŜŘ 

м 

  

н 

  

[ƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƴƻǿ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦ  

мΦ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΚ  

нΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎΚ  

оΦ bƻǘŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

 

 

[ƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƴƻǿΚ 



мл 

 

±ŜǊǎƛƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ  

bŀƳŜ ό¸9!wύ {ƳƛǘƘ όмфффύ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Φ Φ Φ м 

όbŀƳŜΣ ¸9!wύ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ό{ƳƛǘƘΣ мфффύΦ н 

bŀƳŜ ŀƴŘ bŀƳŜ ό¸9!wύ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ WƻƴŜǎ όмфффύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ōŜ Φ Φ Φ о 

όbŀƳŜ ϧ bŀƳŜΣ ¸9!wύ 

ƻǊ  

όbŀƳŜΣ bŀƳŜΣ ϧ bŀƳŜΣ 

¸9!wύ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ό{ƳƛǘƘ ϧ WƻƴŜǎΣ 

мфффύΦ 

ώbƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀƳǇŜǊǎŀƴŘ όϧύΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ !t!Φϐ 

п 

όbŀƳŜΣ ¸9!wΤ bŀƳŜΣ 

¸9!wΤ bŀƳŜΣ ¸9!wύ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ό!ŘŀƳǎΣ нлмрΤ CƛŜƭŘǎΣ 

{ƳƛǘƘΣ ϧ WƻƴŜǎΣ мфффΤ ·ŀǾƛŜǊΣ нллтύ 

ώ[ƛǎǘǎ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǇƘŀōŜǝȊŜŘΣ ƴƻǘ ƛƴ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƻǊŘŜǊ ōȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦϐ 

р 

άǉǳƻǘŜέ όbŀƳŜΣ ¸9!wΣ 

tŀƎŜ bǳƳōŜǊύ   ƻǊ 

bŀƳŜ ό¸9!wύ 

άǉǳƻǘŜέ όtŀƎŜ bǳƳōŜǊύ 

ά¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜέ ό{ƳƛǘƘΣ мфффΣ ǇΦ мсύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƳƛǘƘ όмфффύΣ άǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜέ όǇΦ мсύΦ 

ώvǳƻǘŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ пл ǿƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ όƛƴŘŜƴǘŜŘύ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦϐ 

с 

¢ƘŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ Ŧƻƭƭƻǿ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!t!ύ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǎǘȅƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ-ǘŜȄǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǘǎ ƛƴ !t!Φ 

)őŗŕŒŇŘņŌőŊ ņŌŗńŗŌŒőŖ 



мм 

 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜǎŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƛǘŀǝƻƴǎΦ 

 

!ŘŗŋŒŕ-&ŕŒőŗňŇ #ŌŗńŗŌŒőȡ 5ŖŌőŊ ŗŋň !ŘŗŋŒŕȭŖ .ńŐň Ōő ŗŋň 4ňśŗ 
ɉ!0! 6ňŕŖŌŒőŖ ρȟ σȟ ǫ φɊ 

¢ƘŜǎŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Often used for 

¶ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

¶ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

Form 

¶ !ǳǘƘƻǊ όǎύ ό¸9!wύ Ҍ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊō Ҍ ǘƘŀǘ Ҍ {±h 

{ƳƛǘƘ όмфффύ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

{ƳƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜ Φ Φ Φ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ WƻƴŜǎ όнллтύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

4ŒœŌņ-&ŕŒőŗňŇȡ 0ŘŗŗŌőŊ ŗŋň !ŘŗŋŒŕȭŖ .ńŐň Ōő 0ńŕňőŗŋňŖŌŖ           
ɉ!0! 6ňŕŖŌŒőŖ ςȟ τȟ ǫ υɊ 

¢ƘŜǎŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭȅ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ όōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭύ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ 

Often used for 

¶ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ όƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǎǘǳŘȅύ 

Form 

! ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ό!ŘŀƳǎΣ нлмрΤ CƛŜƭŘǎΣ {ƳƛǘƘΣ ϧ WƻƴŜǎΣ 

мфффΤ ·ŀǾƛŜǊΣ нллтύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŜ WƻƴŜǎΣ нлмлύ 



мн 

 

 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƛǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

 

4ŋň ,ńőŊŘńŊň Œŉ #ŌŗŌőŊ  

!ǳǘƘƻǊ-CǊƻƴǘŜŘ /ƛǘŀǝƻƴ ¢ƻǇƛŎ-CǊƻƴǘŜŘ /ƛǘŀǝƻƴ 

¶ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ώƴŀƳŜϐ ό¸ŜŀǊύΣ  
¶ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ Χ όƴŀƳŜǎ 

ϧ ȅŜŀǊǎύ 

¶ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ώƴŀƳŜϐ ό¸ŜŀǊύ 
Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ 

¶ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Χ 
όƴŀƳŜǎ ϧ ȅŜŀǊǎύ 

¶ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ ώƴŀƳŜϐ ό¸ŜŀǊύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ 

¶ ώ!ƴȅ /ƭŀƛƳϐ όƴŀƳŜǎ ϧ ȅŜŀǊǎύ 

¶ ώƴŀƳŜϐ ό¸ŜŀǊύ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ  
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ¢ƻǇƛŎ ! όƴŀƳŜǎ ϧ ȅŜŀǊǎύΣ 
¢ƻǇƛŎ . όƴŀƳŜǎ ϧ ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ¢ƻǇƛŎ / 
όƴŀƳŜǎ ϧ ȅŜŀǊǎύΦ 

¶ Lƴ Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ώǎƻƳŜǘƘƛƴƎϐΣ 
ώƴŀƳŜϐ ό¸ŜŀǊύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

 

±ŜǊōǎ ¦ǎǳŀƭƭȅ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

όtŜƻǇƭŜύ  

±ŜǊōǎ ¦ǎǳŀƭƭȅ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

όLƴŀƴƛƳŀǘŜ hōƧŜŎǘǎύ  

!ǊƎǳŜ 9ȄŀƳƛƴŜ  .ŜƎƛƴ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 

!ǎƪ 9ȄǇƭŀƛƴ  /ƻƴŬǊƳϝ LƴŘƛŎŀǘŜ 

!ǧŜƳǇǘ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ wŜǇƻǊǘ 

/ƭŀƛƳ CƻŎǳǎ ƻƴ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ {Ƙƻǿϝ 

/ƻƳǇŀǊŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ {ǳƎƎŜǎǘϝ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ CƛƴŘϝ ¦ƴŎƻǾŜǊ 

/ƻƴŎƭǳŘŜ aŀƛƴǘŀƛƴ CƻŎǳǎ ƻƴ ¦ǎŜϝ 

5ŜŬƴŜ aŜƴǝƻƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ¦ǝƭƛȊŜϝ 

5ŜǎŎǊƛōŜ bƻǘŜ LƴŎƭǳŘŜ  

5ƛǎŎƻǾŜǊ tƻƛƴǘǎ hǳǘ LŘŜƴǝŦȅϝ ϝ Ґ hƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 5ƛǎŎǳǎǎ {ǘŀǘŜ LƭƭǳƳƛƴŀǘŜ  

bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǊǊƛŀƳ-ǿŜōǎǘŜǊΦŎƻƳκύ 
ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ όǎŜŜ ±ƻŎŀōǳƭŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 



мо 

 

/ƻǇȅ ȅƻǳǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƛǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ м ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜƴΣ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊ-ŦǊƻƴǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ǘƻǇƛŎ-

ŦǊƻƴǘŜŘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

/ƛǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ п 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
/ƛǘŀǝƻƴ 

¢ȅǇŜ ƻŦ /ƛǘŀǝƻƴ 
¦ǎŜŘ 

9ȄŀƳǇƭŜ /ƛǘŀǝƻƴ 

мΦ T˛˞iʉ- Fr˛nɾeʋ 
Sˏʁˏrʨʕ sˢuˍɰeʟ hˉʁʍ f˛ˤnʋ Í 
(nˉɵeʟ & ʄeˉrʟ) 

нΦ    

3. Cɼeˍiʠ  Auˁh˛ʞ- Fr˛nɾeʋ S˙iˁʑ (1˳˳9) ˉr˒ʀeʟ ˁhaʠ . . . 

пΦ   

рΦ    

сΦ   

тΦ   

уΦ   

фΦ   

млΦ   

ммΦ   



мп 

 

 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ LŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ tŜŎƻǊŀǊƛΣ 5Φ όнлмоύΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΥ Iƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜΦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΥ 

hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

 

!řŒŌŇŌőŊ œŏńŊŌńŕŌŖŐ 

0ŏńŊŌńŕŌŖŐ 4ŜœňŖ 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴǘƻ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ 

tŀǘŎƘǿǊƛǝƴƎ 

 
¶ {ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǘŜȄǘ 

ƛǎ ǘƻƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻǊ ŀƴ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ŜȄǘǳŀƭ tƭŀƎƛŀǊƛǎƳ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƻǳǊŎŜ-ǳǎŜ όŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǉǳƻǘŀǝƻƴύ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ όƛΦŜΦΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎƻǳǊŎŜ-ǳǎŜ ƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ŘŜŎŜǇǝƻƴύΦ 



мр 

 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ-ǳǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƳƛǎǳǎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

 

 

σ 4ŌœŖ ŗŒ ńřŒŌŇ œŏńŊŌńŕŌŖŐ 

1. /ƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎƛǘŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ aŀƴȅ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ 

Ƴǳǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƎƴ-ǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

2. .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǘŜǎΦ ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎƭƻǇǇȅ ƴƻǘŜ-ǘŀƪƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǘǎΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǉǳƻǘŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ƻǊ ǘƻ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ƴƻǘ 

3. 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƛǘŜ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΦ 

 



мс 

 

 

 

aŀƴȅ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŜŀǊƴŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ǘƘŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜȄǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴΣ ǇŀǘŎƘǿǊƛǝƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ²ƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜũƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎΦ 

 

2ňņŒŐŐňőŇňŇ 0ńŕńœŋŕńŖŌőŊ 4ňņŋőŌŔŘň 

 

{ǘŜǇ мΦ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ƛƴ ƳƛƴŘΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǊ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻǇƛŜŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ 

ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ hƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŜȄǘ ƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǘŜȄǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ǇŀǇŜǊǎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǊŜŀŘǎΦ 

 

{ǘŜǇ нΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ŏŀƴ 

ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŦŜŜƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜΦ 

0ńŕńœŋŕńŖŌőŊ 

/ƛǘŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǘȅ р 

[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜκƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

²Ƙŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊΚ 




















